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Jsem plvodni profesi softwarovy odbornik, ale také jsem tata a tera-
peut, ktery se zabyvd vychovou déti. Neddvno jsem si uvédomil, Ze vy-
chova déti a vyvoj software ma mnoho podobnych stranek, a tak jsem
nelenil a sepsal pro vdas mnoho zajimavych postrehll z této oblasti.
Uvédomil jsem si pritom prvni rodicovsky paradox, ktery dava odpovéd
na otdzku, kdo koho vlastné vychovava? Je to usmévnd myslenka, kte-
réa vam poskytne nadhled a odstup pfi vychové. Preji vdm prijemné cteni.
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Uvod

Mili pratelé,

pfipravil jsem pro vas par stranek, které ukazuji podobnosti mezi vychovou déti a vyvojem software.
| kdyzZ nejste tfeba IT odbornici, toto pfirovnani vam vnese vice svétla do toho, co se vlastné pfi vy-
chové déje.

Zacneme napriklad u testovani. Jak znamo, déti casto testuji hranice svych rodi¢d. Znamena to, ze
zkouseji, co vSechno rodic vydrzi. A to je vlastné zacatek nasi ivahy. Je toto testovani soucasti vycho-
vy?

Osobné chapu vychovu jako proces, posloupnost vychovnych krokl. Na zacatku je narozené mimin-
ko, na konci by mél byt samostatny zdravy dospély ¢lovék, ktery ma fadu dalSich dovednosti.
Vypada to tedy, Ze vychova je proces, ktery fidi rodi¢, jenz se snazi vychovat z ditéte poradného do-
spélého.

A zde zacina paralela s vyvojem software. To je také proces, kdy se utvari aplikace, kterd ma byt né-
¢im prospésna.

Aby se aplikace povedla, musi ji nékdo neustale testovat a tim zkouset, jestli funguje tak, jak ma.
Cilem je odhalit chyby, které tam programator nechténé udélal, opravit je, a tim zajistit, ze aplikace
je v poradku.
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Testuje dité rodice nebo rodic dité?
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Vypada to, Ze klicové myslenky jsou podobné. Cilem vyvoje software je prospésna aplikace. Cilem
vychovného pusobeni je dospély, ktery bude ostatnim prospésny.

Pokud s tim souhlasite, tak vézte, je to jen ¢ast pravdy. Ta dllezitéjsi ¢ast pravdy je opacna. Déti tes-
tuji rodice proto, aby vznikl lepsi rodic.

Nedavno jsem na seminafi o vychové klukd dostal otazku, jak se pozna hranice, kdy je dobré jesté
vyjit détem vstfic a kdy uz ne. Dalsi den pfi hrani s détmi jsem si uvédomil, Ze ony vlastné casto jen
testuji hranice rodic(, tedy zkouseji, co pro né rodice jesté udélaji.

Znate to: “Mami, kup mi lizatko”. Vy feknete “Nekoupim” a dité zkusi zesilit tlak, nékdy pfijemnym
zpUsobem - prosi a vyjednava - a nékdy neprijemnym zplsobem - vzteka se a vydira. Oba dva zpU-
soby se mohou prolinat a dité je mUzZe stupnovat. Snazi se tak ziskat, co chce, a nékdy se mu to po-
vede. Dostava tedy, co chce, a vytvari novou verzi lepsiho rodice, ktery je |épe pfipraven naplnit jeho
potfeby. Radu rodi¢d to viak pfivadi do nepFijemnych stav.

Zkusme se podivat na paralelu s vyvojem software, kterd vdam mze prinést nadhled a ulevu.
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Principy

Predstavte si dité jako programatora, jenZ se snazi vytvofit dobry softwarovy produkt. Softwarovy
produkt je program, ktery bézi v pocitaci (hardware). Program se sklada z instrukci, kterym pocitac
rozumi, a podle téchto instrukci provadi operace. V zakladu se jedna o jednoduché operace séitani
a odcitani. Z nich se daji sestavit sloZitéjsi instrukce a z nich pak rzné programy - hry, Gcetnictvi,
webové stranky atd. Prosté vSechno to, co vidite na obrazovce. Program ma néjaky ucel - napftiklad
uSetreni prace (zpracovani dat v pocitaci ma vice vyhod neZ na papitre) nebo zabavu.

KdyZ se vratime k vychové déti, tak pocitacem (hardwarem) je dospély ¢lovék (jeho mysl a télo). A
dité se snaZi vytvofit program Rodic.

Maminka se vétsinou stava rodicem porodem. Od pfirody je vybavena zakladnimi dovednostmi, tak-
Ze jeji program je pfipraveny. Ve hie s panenkami si ho maminka béhem svého détstvi trochu vyzkou-
Sela, ale déti coby redlni uzivatelé budou urcité vyzadovat urcité zmény.

Tatinek sice byva plvodcem oplodnéni, ale opravdovym rodi¢em se stane az s ditétem. Tatinek ma
také néjaky zakladni program, ale ten si v détstvi moc nevyzkousel, a tak vétSinou neni Gplné dobfre
pripraven.

Ptiroda tedy odvadi docela dobrou prdaci, ale ani ta neni bez chyb. Sem tam se stane, Ze néjaky “ro-
di¢” hned po narozeni dité odlozi do baby boxu. Jsou to nastésti vyjimky, a tak Ize Fici, Ze se pfiroda
snazi docela dost. Nicméné dité ¢ekd jesté spousta prace, nez je program Rodi¢ opravdu hotovy a v
praxi provéreny.

Dité dostava k dispozici rovnou dva pocitace se zakladnimi programy. Vyhodou je, Ze kdyZ jeden po-
¢itac je odpojeny nebo se rozbije, zbyva aspon druhy, ktery muize néco délat. Nevyhodou je, Ze maji
bohuzZel jiné hardwarové soucdastky (hlavné procesor), a tak mohou ve stejné situaci fungovat rizné.
To se da sice ¢asem upravit, ale stoji to opravdu hodné a hodné prace. Z pohledu ditéte je lepsi vyuZit
rozdilu v hardware a pfipravit trochu jiné programy, které maji rizné ucely.

A tak se snazi vytvofit program Maminka a program Tatinek. Vy si urcité uvédomujete rozdily v hard-
waru (ty jsou koneckonct vidét na prvni pohled), ale mozna ne v téch programech, které v nds fun-
guji. A tyto rozdily ¢asto zpUsobuji konflikty mezi partnery. Napfiklad program Tatinek je v urcitych
situacich benevolentni (necha dité vlézt do studeného potoka), zatimco program Maminka je vice
pecujici (nékdy dité mUizZe rozmazlovat). Pokud byste se chtéli dozvédét vice o rozdilech v téchto pro-
gramech, podivejte se na zdznamy webinarl Vychova klukd a Vychova divek.
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Verzovani

Prvni dité vytvofi prvni verzi rodi¢e. Druhé dité, které prislo na svét pozdéji, dostava lepsi verzi, ta je
totiZ Iépe otestovana a pfipravena na vice situaci. A tak druhé dité pokracuje v zapocaté praci.

Obcas se stava, Ze programator obsadi veskerou kapacitu dostupného hardware, a tak byt je prvni
verzi odladéna, kapacita je zaplnénd a dalsi programator zde uz nema co délat. Druhé dité tak vlibec
nepfijde na svét. Vyhodou je, Ze programator ma hardware jen pro sebe, nevyhodou je vice prace.

BéZné ovsem druhé dité pokracuje v testovani a prvni dité mu pomaha. Vysledny produkt (software)
se zlepSuje - je schopen fesit |épe situace s druhym ditétem, ale uz také umi fesit Ulohy parové, kdy
ho testuji oba zaroven. Vytvofi tak spole¢né druhou verzi produktu.

Nékdy se objevi treti dité, které uz dostdva velmi dobry produkt a neni témér co vylepsovat. Teprve v
dobé, kdy treti dité hodné interaguje s prvnimi dvéma détmi, spolecné zjistuji, Ze v produktu se ob-
jevuji dalsi defekty vyplyvajici z novych situaci. Spole¢nym usilim tak sméruji k dalsi verzi. To se mlize
opakovat teoreticky dale, ale vétSina HW miva v tuto dobu uz Uplné zaplnénou kapacitu a produkt uz
nelze moc zlepsSovat z hlediska plnéni paralelnich Uloh. Vétsina programatoru se pak vénuje vyvoji a
ladéni specifickych funkci.

Sady instrukci

Predstavte si dité jako programatora, ktery se snazi vytvotit dobry softwarovy produkt, cozZ je pro-
gram, ktery béZi v pocitaci. Program se sklada z instrukci, kterym pocitac rozumi, a podle nich provadi
operace. Program ma néjaky ucel - napfiklad usetfeni prace nebo zdbavu.

Jsou dvé zakladni sady programovych instrukci. Prvni sada je DEJ MI TO a druha sada je DELEJ NECO.
Ukazuje se, Ze s témito dvéma sadami dokdZou mladi programatoti zazraky.

Sada DEJ MI TO obsahuje dalsi specifické instrukce - PODEJ MI TO, PUJC MI TO, KUP MI TO atd. Tyto
instrukce samy o sobé& by nic moc nezpdsobily, je potieba k nim pridat objekt zajmu. Naptiklad CO-
KOLADU, ZVYKACKY, AUTO, PANENKU,.....Celd instrukce pak zni DEJ MI COKOLADU, KUP MI AUTO
atd.

Objekty Ize rozdélit do tiid a ty do podt¥id. Tridy jsou napfiklad JIDLO, PITi, HRACKY, TECHNIKA atd.
Podtridy si sami jisté dokdzZete doplnit, staci uvést, Ze velmi oblibend podtfida jsou SLADKOSTI, MO-
BIL a POCITAC.
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Podstatné je, Ze obcéas neni mozné splnit instrukci perfektné, ale staci ji splnit pfiblizné a to tak, ze
nahradime objekt dané podtfidy jinym objektem stejné podtfidy, napf. nékdy staci dodat bonbdny
misto Cokolady, a programator je spokojen. Ovsem mezi tfidami uz to nefunguje, napfiklad dodat
misto ¢okolady bramborovou kasi, uz neni povazovano za splnéni pokynu.

Ukazuje se, Zze nékteré déti jsou méné narocné na kvalitu software a staci jim splnéna instrukce s
dostatecné vhodnym objektem. Nékteré vSak vykazuji sklony k perfekcionismu a snazi se software
donutit k presnému vykonavani instrukci. Kombinace obou pfistup( je fajn, protoze vytvoreny soft-
ware je stabilni a vhodny i pro dalsi uzZivatele.

BohuZel se vyskytuji i programatofi s proménlivym pfistupem ke kvalité.Jednou se spokoji s malem,
nékdy jsou urputni, a doZaduji se perfektniho vysledku. Kdyz to délaji dobre, dokazi vyladit software
tak, Ze ten poznd i tyto vykyvy, a dojde k vysokému souladu programatora a jeho software. Nevyho-
dou je, Ze toto individualni naladéni snizuje prenositelnost, a tedy pfi pouZziti jinymi uzivateli vyvola-
va u téchto zmatek a nespokojenost.

Druhd sada instrukci DELEJ NECO obsahuje dalsi specifické instrukce - HREJ SI, PUST M, POJD VEN,
VEZMI NA VYLET. Tyto instrukce op&t manipuluji s tfidami a podtfidami objekt napt. PUST MI FILM
(podttida Harry Potter).

Zvlastni je, ze nékdy mlze byt objektem sam programator napt. HREJ SI SE MNOU. Tato kombinace
instrukce s objektem byva energeticky velmi naro¢na a maloktery produkt dokaze vykonavat tuto
funkci nepretrzité del$i dobu. Divodem obvykle je, Ze tento objekt (sdm programator) je znacné
nestabilni a pfi béhu této funkce zadava dalsi a dalsi detailni instrukce, ¢imzZ obvykle zahlti uz tak
vy€erpanou kapacitu HW. Casem se viak programator poudi a tuto funkci prestane vyzadovat. Misto
toho nastupuje nova instrukce, kterd je odvozena z instrukce DEJ MI, ma vSak opacny charakter. D3
se chapat jako DEJ M1 CAS A PROSTOR, vétsina ji zna pod ndzvem NECH ME BYT. Objevuji se variace
jako NECH MNE SI HRAT, NECH MNE JIT VEN, DEJ MI POKOJ, NESTAREJ SE atd.

Tento prechod programatora na vyssi Uroven je vitand zména. Hardware ma cas regenerovat, pripad-
né vice pracovat na jinych ulohach, které zajisti do domacnosti vice zdrojl. Jak programatofi rostou,
tak pozaduji méné objektd, oviem vyrazné drazsich. Kde dfive stacilo Lego za 300 K¢, je nyni mobil
za 3000 K¢. Da se tedy fici, Ze programator i program se ¢asem vyvijeji spolecné. Zajimavé je, Ze zde
funguje zpétna kompatibilita a takovy program je schopen obslouzit starsi i mladsi uzivatele.
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Zivotni cyklus

Ukazali jsme si, Ze sice zdanlivé rodice vychovavaji déti, ale také déti vychovavaji rodice. U¢i je po-
slouchat uréité prikazy (DEJ MI TO, UDELEJ TO) a pak je vesele a donekonedna testuji.

Je opravdu bajecné pozorovat malé programatory pfi praci. Kdyz je vidite, co vSsechno dokazi témito
jednoduchymi prikazy zaridit (naptiklad ziskat bonbony pred obédem nebo se nechat kompletné
obléci), tak mate pocit, Ze vtom musi byt néjaké kouzlo. Zazrakem pfirody je, Ze ze zacatku to dokon-
ce dokazi beze slov. Vyvijeny produkt nejcastéji kategorie MATKA dokaze poskytovat funkce, i kdyz
instrukce nejsou kddovany jazykem, ale spisSe tézko rozpoznatelnymi zvuky, nékdy i mimosmyslovymi
signaly. Hodné mali programatofi totiz jesté neumi jazyk pouZivat a presto to funguje. Staci zavrnét,
zaknikat a matka uz bézi. A nékdy staci, kdyz dité jen pomysli na urcitou véc, a citlivéjsi matky to
vnimaji a jdou se podivat, jestli je vSe v poradku. Jakmile se dité jazyk nauci pouzivat, je jeho progra-
movani mnohem zajimavéjsi, kreativnéjsi a pestrejsi.

Cim je programator starsi, tim je produkt vyspélej$i a ma vice funkci. Paradoxné je ale po nékolika le-
tech prestava poskytovat. Tento paradox z hlediska programator( nebyl dosud uspokojivé vysvétlen.
Je moziné, ze dochazi k vyCerpani kapacity hardware, ktery sice bézi dale, ale vétsinu kapacity spotie-
buje na Udrzbu sama sebe. V tom pfipadé programator vyuziva svych schopnosti a zacina se rozhlizet
po jiném HW, mladsim a vykonnéjsim. Tak ¢asto nalézd novy HW pod nazvem PARTNER(KA). Novy
HW vypadd mnohem lakavéji nez plvodni, bohuZel vsak casem programator zjisti, Ze je obsazen
spoustu jinych program(, které se velmi téZzko upravuji. Obcas se tedy vraci k pldvodnimu HW, ktery
sice neni tak vykonny, je ale spolehlivy, a je jasné, co se od néj da ocekavat, byt toho neni mnoho.

Ladeéeni vykonu

Kdyby byl rodi¢ovsky hardware opravdu kvalitni, tak by to méli programatofi docela lehké. Bohuzel
vSak hardware ma radu biologickych komponent a neni dokonaly. Jeho vykonnost je proménliva. Tak
se ukazuje pfi testovani produktu, Ze nékteré instrukce pfi opakovani zacinaji rychle selhavat. Napfi-
klad rychlé opakovéni instrukce DEJ MI COKOLADU obvykle prestava fungovat, proto programatori
pouZzivaji tzv. rozsireni zakladnich sad instrukci.



Vyuzivdni emoci pfi ovladani rodi¢u
miva uspeéch.

BéZznym rozsifenim jsou EMOCE. Velmi ucinny je napftiklad VZTEK, ktery se da dokonce $kdlovat od
NASTVANOST pres KRIK az po VALENI PO ZEMI. Takto aktivované roziifeni ¢asto velmi posiluje vy-
znam zakladni instrukce. TakZe instrukce DEJ MI COKOLADU doprovazena vybuchem vzteku ma vétsi
nadéji na uspéch, zejména v obchodé. Rodi¢ se boji, Zze bude oznacen okolim za nekvalitnirodi¢ovsky
produkt, a tak rychle kupuje ¢okoladu a opousti obchod. BohuZel nékteré produkty nebyly dobire
otestovany a pfi pouziti téchto rozsifeni vykazuji znaéné defekty (naptiklad se brani kfikem nebo od-
mitaji zatvrzele instrukce splnit), coz mlze vyustit ve zklamani programatora, a ten casem od téchto
rozsiteni upousti.
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Uziti cyklu

V programatorskych jazycich se ¢asto pouzivaji cykly. V naSem ptipadé je jasné, Ze nekonecny cyk-
lus nema praktické poufZiti, protoZe vycerpa velmi rychle kapacitu HW. Obvykle pouzivany cyklus je
BUDU TO OPAKOVAT, DOKUD NEDOSTANU, CO CHCI. Néktefi programatofi jsou s timto cyklem velmi
Uspésni. Je ale fada rodicQ, ktera je na tento cyklus alergicka, a vyvoldva to v nich velké podrazdéni.
Toto podrazdéni spotfebovava velmi rychle dostupnou kapacitu hardware, a tak se ukazuje, Ze neni
moc ucinny. Programatofi by radi preferovali vykonnéjsi hardware, bohuZel vSak na jeho vybér ne-
maji zadny vliv.

Operacni systemy

V minulosti dochdzelo k velmi vysoké chybovosti pfi vyvoji. Ty se projevovaly tak, ze se HW misty
vzboufil a mohlo to skoncit dokonce tak, Ze programator byl fyzicky potrestan. Odborné se tomu
fikd zpétna vazba. Znamena to, Ze HW nesnesl dalsi zatéz a projevil obvykle nejdfive slovni a nékdy
i fyzicky akt nasili, ktery ved| k tomu, Ze programator snizil snahu HW ovladnout a pfizpUsobit si ho.

Dochazelo i k paradoxnim situacim, kdy HW se vzboufil Uplné, snazil se ovladnout programatora a
vychovat z néj poctivého a pracovitého ¢lovéka. Vyzkumy vsak prokazaly, Ze ptiliSné nasili ve zpétné
vazbé nevede dobrym smérem. Misto poctivého a pracovitého ¢lovéka vyrustaly tyto déti bud’ ve
zlomené osobnosti, nebo utikaly z domova nebo prevzaly nésilnicky program rodice a predavaly ho
do dalsi generace. Ukazalo se, Ze vztah mezi programatorem a HW musi byt podroben hlubokému
zkoumani, aby bylo vyjasnéno, co vSechno se v tomto vztahu déje. Byla objevena spousta dobrych
myslenek a ndpadd, jak tento vztah zlepSsit a dosahnout vétsiho souladu mezi programatorem a HW.
Tyto principy byly zformulovany do rlznych koncept(, které programatoriim pomadhaiji s jejich praci.

Tyto koncepty se instaluji na HW jako operacni systém, nad kterym se programuje mnohem lépe. Je
zajimavé, Ze stejné jako mame rlizné pocitacové operacni systémy naptiklad Windows, Linux, iOS,
Android atd. tak mame rizné rodicovské operaéni systémy jako RESPEKTOVAT a BYT RESPEKTOVAN,
MONTESSORI PRINCIPY nebo VYCHOVA BEZ PORAZENYCH. Pokud byste se ptali, ktery je nejlepsi, tak
na to neni jednoduchd odpovéd. Podobné jako Windows ma své pfiznivce, Linux své nadsence a dal-
Si své vyznavace, tak i tyto systémy maiji rlizné zastance. Ukazuje se, Ze kazdy systém ma své vyhody a
nevyhody. Néktefti rodice doufaji, Ze instalaci vSech téchto operacnich systému na svij HW dosahnou
skloubeni vyhod a minimalizaci nevyhod, ale zatim to neni prokdzané. Naopak mUze dojit k zahlceni
HW pfiliSnou zatéZi a pak nejsou programatorim k dispozici viibec (perfekcionisticky rodi¢ mize sdm
sebe dostat do vyhoreni tim, jak se snazi naplnit vSechny mozné predstavy o spravném rodicovstvi).
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Tak jako u pocitacl bude asi platit, Ze rozhodujici je kompatibilita HW s operacnim systémem (Linux
na iPhone se instaluje blbé). TakZe je dobré nechat na rodici, at si sdm dojde k tomu, ktery operacni
systém je pro néj nejvhodnéjsi, protoze je to z pohledu programadtora nejjednodussi. Instalace sice
trvd pomérné dlouhou dobu, ale nakonec z toho tézi jak programator (HW se ovladd mnohem lépe),
tak i rodi¢ (jeho zpétnd vazba smérem k programatorovi je adekvatni a prospésnad). Je tak dosazeno
vétsiho souladu a rozvoj obou jedincl mize probihat optimalné.

ZAaver

Doufam, Ze vam tento nahled na snazeni déti prinesl novou perspektivu jak pfistupovat k vychové.
Jejich testovani hranic berte jako pokusy o vytvoreni dobrého produktu z jejich pohledu. Zasméjte
se tomu spolecné a dejte jim mirnou zpétnou vazbu. Oni stejné tusi, Ze vy uz jste davno naprogra-
movani a jejich testovani na tom nic moc nezméni. Jediné snad v mistech, kde budete chtit vy sami.

I

Chcete vice inspirace? TATOHRANG,

Webinare Vychova kluk( prinaseji jednoduchy koncept na vychovu. Vra-
ci nas k pfirozenému chapani klukovskych potfeb a moznosti jejich napl-
novani. Tak je mozné snadno podporovat rozvoj kluk( a jejich prerod ve

zdravé a plnohodnotné muZze. Rodi¢im se po jejich shlédnuti ¢asto ulevi. Dostanou dobré
triky, jak resit s kluky konflikty, domdci povinnosti, jak pfistupovat k introvertim a citlivéj-
Sim kluklim, a jak si rodi¢ovstvi zjednodusit.

Co je to Tatohrani?

V rdmci Tatohrani podporuji vztahy tatl a déti. Poradam akce pro taty a déti — Tatovylety,
Apalucha, Dobyvani hradu, vodacké vylety...Pfipravuji nastavajici taty na jejich roli. Tatim v
problémech (prace, rodina, zdravi, vztahy) radim, jak z toho ven. Soustfedim se na vychovu
kluk( a radim maminkam, jak na to. Mym cilem jsou spokojeni a fungujici tatové, pecujici
a laskyplné maminky, zdravé a veselé déti.
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